
福岡市新任幹部職員
廃校の活用

特集

2025
月号

vol.444

福岡の“いま”を伝える地域経済情報誌
令和7年8月1日発行  第444号（毎月1日発行）

８

特別インタビュー
CDIB Capital Innovation Advisors

新任トップに聞く
山本三男 福岡食肉市場社長

ZOOM UP
アイテックシステム

表
紙
の
人

次
の
1
0
0
年
の「
未
来
を
包
む
」新
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
策
定

山
口
博
章 

大
石
産
業
社
長

地場主要企業役員人事2025

九州電力、TOTOなど約20社でトップ交代
地場主要企業役員人事2025

九州電力、TOTOなど約20社でトップ交代

PR企画

2025

444
vol.

2025

表
紙
の
人

山
口
博
章

　大
石
産
業
社
長

特
集
地
場
主
要
企
業
役
員
人
事

福
岡
市
新
任
幹
部
職
員
／
廃
校
の
活
用

８



表紙の人　山口博章　大石産業社長

表
紙
の
人

130131 2025.82025.8FUKUKEI

り
ま
す
。
高
度
経
済
成
長
期
に
同
期

し
、
当
社
も
成
長
し
て
い
ま
し
た
が
、

資
金
的
に
苦
し
い
時
代
が
あ
っ
た
と

聞
き
ま
す
。
そ
の
時
に
当
社
の
資
金

需
要
を
支
え
て
く
れ
た
の
が
、
今
も

お
取
引
の
あ
る
銀
行
で
す
。
今
の
当

社
が
あ
る
の
は
銀
行
の
手
厚
い
ご
支

援
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
で
あ
り
、
大

変
感
謝
し
て
い
ま
す
。

　

―
現
在
の
事
業
の
形
態
に
な
っ
た

の
は
い
つ
頃
か
ら
で
す
か
。

　

山
口　

こ
れ
ま
で
市
場
に
先
駆
け

て
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
に
取
り
組
み
、

ト
ヨ
タ
系
列
の
デ
ィ
ー
ラ
ー
や
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
の
販
売
代
理
店
な
ど
も
手

掛
け
て
い
ま
し
た
。
本
格
的
に
産
業

用
包
装
資
材
に
専
念
し
始
め
た
の
は

２
０
数
年
前
か
ら
で
、
現
在
は
パ
ル

プ
モ
ウ
ル
ド
、段
ボ
ー
ル
、フ
ィ
ル
ム
、

重
包
装
袋
の
４
つ
を
主
力
事
業
と
し

て
展
開
し
て
い
ま
す
。
こ
の
４
事
業

部
を
有
す
る
メ
ー
カ
ー
は
国
内
で
当

社
の
み
で
す
。
不
思
議
と
全
事
業
部

が
そ
ろ
っ
て
好
調
・
不
調
な
時
は
な

く
、
相
互
に
補
完
し
合
う
関
係
性
な

の
で
業
績
は
安
定
し
て
お
り
絶
妙
な

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
と
自
負
し
て
い
ま

す
。

　

国
内
支
店
・
営
業
所
は
国
内
に
１

　

―
今
年
４
月
に
創
業
１
０
０
周
年

を
迎
え
ら
れ
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
の

歩
み
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

　

山
口　

当
社
の
歴
史
は
１
９
２
５

年
、
創
業
者
で
あ
る
大
石
伊
太
郎
が

佐
賀
県
三
養
基
郡
か
ら
北
九
州
・
八

幡
に
移
り
「
大
石
商
店
」
を
創
業
し

た
こ
と
に
始
ま
り
ま
す
。
当
時
、
化

学
肥
料
が
ま
だ
な
か
っ
た
時
代
に
、

魚
粕
な
ど
の
肥
料
を
入
れ
た
麻
袋
の

販
売
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。
や
が

て
使
用
済
み
の
麻
袋
を
解
き
、
製
紙

原
料
と
し
て
再
生
す
る
古
繊
維
事
業

へ
展
開
し
、
大
型
ク
ラ
フ
ト
紙
袋
の

製
造
な
ど
に
着
手
し
ま
し
た
。
ま
た
、

伊
太
郎
氏
は
事
業
を
興
す
だ
け
で
は

な
く
、
八
幡
商
工
会
議
所
の
会
頭
を

務
め
る
な
ど
、
地
域
の
発
展
に
も
深

く
貢
献
し
ま
し
た
。

　

し
か
し
１
９
５
２
年
、
日
航
定
期

旅
客
機
「
も
く
星
号
」
の
事
故

に
よ
り
搭
乗
し
て
い
た
創
業
者

は
亡
く
な
り
、
当
時
学
生
だ
っ

た
大
石
正
巳
が
２
代
目
に
就
き

ま
し
た
。
正
巳
氏
は
現
在
の
事

業
の
骨
子
と
な
る
古
紙
を
リ
サ

イ
ク
ル
し
て
作
る
立
体
緩
衝
材

「
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
事
業
」
を
は

じ
め
、「
段
ボ
ー
ル
事
業
」、「
フ
ィ

ル
ム
事
業
」
な
ど
を
作
り
上
げ
、

今
の
大
石
産
業
の
骨
格
を
作
っ

た
方
で
す
。

　

た
だ
、
こ
れ
ら
の
事
業
を
立

ち
上
げ
る
中
で
当
然
な
が
ら
、

多
く
の
運
転
資
金
が
必
要
に
な

プロフィール　やまぐち・ひろあき
北九州市小倉北区出身。1958年5月27日生まれの67歳。福岡大学法学部法律学科卒。
82年3月大石産業入社。2014年4月執行役員フィルム事業部長、17年6月取締役執行役
員事業本部東京支店長、20年6月常務取締役紙袋・フィルム事業統括、22年4月常務取
締役紙袋事業部長、23年1月から現職。趣味はスポーツ、ウオーキング、読書
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包
装
資
材
メ
ー
カ
ー
の
大
石
産
業
㈱
（
北
九
州
市
八
幡
東
区
桃
園
２
丁
目
、
山
口
博
章
社
長
）
は
今
年
４
月
に
創

業
１
０
０
周
年
を
迎
え
た
。
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
、
段
ボ
ー
ル
、
フ
ィ
ル
ム
、
重
包
装
袋
の
４
事
業
部
を
擁
す
る
〝
補

完
型
の
事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
〟
を
武
器
に
、
上
場
以
来
減
配
・
赤
字
な
し
の
堅
実
経
営
を
貫
い
て
き
た
。
創
業
の

節
目
を
迎
え
、
新
た
な
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
「
未
来
を
包
む
」
を
策
定
。
併
せ
て
、
総
額
８
０
億
円
の
設
備
投
資
を

組
み
込
ん
だ
３
カ
年
の
中
期
経
営
計
画
が
始
動
し
た
。「
人
を
切
ら
な
い
」
方
針
の
も
と
、
人
材
育
成
や
Ｄ
Ｘ
に
も
目

を
向
け
る
。
海
外
事
業
で
は
３
０
年
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
つ
マ
レ
ー
シ
ア
を
起
点
に
農
産
物
の
輸
出
を
サ
ポ
ー
ト
す
る

循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
に
注
力
、
５
つ
目
の
柱
と
し
て
事
業
拡
大
に
取
り
組
む
。
２
３
年
に
就
任
し
た
９
代
目
・
山
口
博

章
社
長
に
、
こ
れ
ま
で
の
歩
み
と
今
後
１
０
０
年
を
見
据
え
た
成
長
戦
略
を
聞
い
た
。（
聞
き
手
は
本
誌
会
長
・
松
岡
泰
輔
）

 

包
装
資
材
専
業
化
で
独
自
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
確
立

　
　
　

４
事
業
が
補
完
し
合
い
上
場
以
来
赤
字
・
減
配
な
し

大石産業本社（北九州市八幡東区桃園2丁目）
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ど
の
緩
衝
機
能
材
事
業
で
は
、
業
務

改
革
・
効
率
化
を
進
め
安
定
的
な
収

益
基
盤
構
築
を
目
指
し
ま
す
。
同
時

に
、
新
技
術
を
活
用
し
た
製
品
や
当

社
独
自
の
製
品
の
開
発
を
強
化
し
、

さ
ら
な
る
受
注
拡
大
を
図
り
ま
す
。

　

包
装
機
能
材
事
業
は
、
フ
ィ
ル
ム

事
業
の
成
長
、
グ
ル
ー
プ
内
の
国
内

外
拠
点
の
連
携
に
よ
る
最
適
な
生
産・

販
売
体
制
を
構
築
し
、
重
包
装
袋
事

業
を
上
位
メ
ー
カ
ー
と
し
て
の
地
位

確
立
を
目
指
し
ま
す
。
ま
た
、
キ
ャ

ス
ト
フ
ィ
ル
ム
の
強
化
、
電
材
向
け

フ
ィ
ル
ム
な
ど
の
開
発
で
新
市
場
開

拓
に
取
り
組
み
ま
す
。
ど
の
事
業
に

も
欠
か
せ
な
い
の
は
新
市
場
獲
得
に

向
け
た
新
製
品
の
開
発
で
す
。

　

―
今
年
度
か
ら
３
カ
年
の
中
期
経

営
計
画
も
ス
タ
ー
ト
さ
れ
ま
し
た
。

　

山
口　

長
期
ビ
ジ
ョ
ン
達
成
に
つ

な
が
る
今
後
１
０
年
の
う
ち
、
成
長

の
仕
組
み
作
り
を
担
う
重
要
な
最
初

の
３
カ
年
と
し
て
策
定
し
ま
し
た
。

２
８
年
３
月
期
で
売
上
高
２
５
０
億

円
、
経
常
利
益
は
１
５
億
円
を
目
指

し
ま
す
。
特
に
重
点
を
置
い
て
い
る

の
は
、
設
備
投
資
で
す
。
こ
こ
は
惜

し
む
こ
と
な
く
、
３
年
間
で
８
０
億

円
の
設
備
投
資
を
実
施
す
る
予
定
で

す
。

　

パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
で
は
生
産
能
力

を
強
化
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
沿
っ
た
新
製

品
開
発
を
推
進
し
、
業
界
ト
ッ
プ
の

地
位
を
維
持
拡
大
す
る
こ
と
を
基
本

方
針
と
し
、
需
要
の
高
い
、
省
エ
ネ

を
実
現
す
る
環
境
配
慮
型
の
新
製
品

の
開
発
や
、
業
務
改
革
で
の
効
率
化

に
向
け
て
取
り
組
み
ま
す
。

　

ま
た
、
近
年
注
目
度
が
高
い
特
許

製
品
「
ゆ
り
か
ー
ご
」
は
、
衝
撃
に

弱
い
イ
チ
ゴ
な
ど
の
果
物
を
フ
ィ
ル

ム
で
浮
か
し
な
が
ら
運
ぶ
独
自
の
資

材
で
、
海
外
輸
出
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。
最
近
は
シ
ャ
イ
ン
マ
ス
カ
ッ
ト
、

モ
モ
、
ビ
ワ
、
イ
チ
ジ
ク
な
ど
に
も

使
用
さ
れ
て
お
り
、
益
々
の
販
路
拡

大
が
見
込
ま
れ
る
製
品
で
す
。
い
ず

れ
は
、
こ
れ
を
単
独
事
業
部
と
し
て

独
立
さ
せ
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

―
環
境
・
社
会
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

観
点
か
ら
経
営
方
針
を
定
め
て
い
ま

す
。

　

山
口　

循
環
型
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開

を
軸
に
、
企
業
活
動
を
通
じ
た
持
続

可
能
な
社
会
の
実
現
と
企
業
価
値
の

向
上
を
図
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で
以
上

に
人
的
資
本
へ
の
投
資
を
し
て
い
く

つ
も
り
で
す
。

　

―
具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
施
策
が

あ
り
ま
す
か
。

　

山
口　

先
進
技
術
の
発
展
で
省
人

化
が
進
む
中
で
も
、
い
ま
だ
に
人
の

手
に
頼
ら
な
く
て
は
な
ら
な
い
部
分

は
多
い
で
す
。
当
社
の
定
年
年
齢
は

２
２
年
に
６
５
歳
ま
で
延
長
し
、
２

３
年
４
月
か
ら
、
役
職
定
年
を
迎
え

る
６
２
歳
の
社
員
を
対
象
に
し
た「
シ

ニ
ア
エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ
」
制
度
を
導

入
し
ま
し
た
。
６
５
歳
の
定
年
ま
で

の
３
年
間
、
培
っ
て
き
た
知
識
や
技

術
を
若
手
に
伝
承
す
る
仕
組
み
で
す
。

定
年
後
の
再
雇
用
も
含
め
、
定
年
後

も
サ
ポ
ー
ト
す
る
体
制
を
整
え
る
こ

と
で
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持
に
つ

な
げ
て
い
ま
す
。

　

加
え
て
、
入
社
５
年
目
ま
で
の
若

手
、
中
間
管
理
職
、
管
理
職
の
階
級

ご
と
の
研
修
な
ど
も
手
厚
く
し
て
い

１
拠
点
、
生
産
工
場
は
５
拠
点
を
構

え
て
い
ま
す
。

　

―
上
場
以
来
、
黒
字
経
営
を
続
け

て
来
ら
れ
ま
し
た
。

　

山
口　

は
い
。
１
９
８
０
年
に
福

岡
証
券
取
引
所
に
株
式
上
場
し
、
２

０
２
２
年
に
は
東
京
証
券
取
引
所
第

２
部
（
現
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
市
場
）
に

上
場
し
ま
し
た
。
１
９
４
７
年
の
会

社
設
立
以
来
赤
字
は
な
く
、
株
式
上

場
か
ら
現
在
ま
で
減
配
・
無
配
は
あ

り
ま
せ
ん
。

　

―
大
き
な
節
目
を
迎
え
ら
れ
た
現

在
の
心
境
は
い
か
が
で
す
か
。

　

山
口　

創
業
家
か
ら
プ
ロ
パ
ー
に

転
換
し
た
の
は
２
０
１
５
年
に
就
任

し
た
６
代
目
の
大
久
保
則
夫
社
長
か

ら
で
、
私
は
９
代
目
に
な
り
ま
す
。

長
い
歴
史
を
紡
い
で
き
た
企
業
の
記

念
す
べ
き
１
０
０
周
年
を
、
私
の
代

で
迎
え
ら
れ
る
の
は
奇
跡
に
近
い
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
１
年
ほ
ど

前
か
ら
緊
張
感
を
持
っ
て
過
ご
し
て

い
ま
し
た
が
、
い
ざ
迎
え
る
と
、
よ

り
責
任
感
を
背
中
に
感
じ
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
４
月
１
日
か
ら
全
国

の
拠
点
を
行
脚
し
、
社
員
と
１
０
０

周
年
の
思
い
と
喜
び
を
分
か
ち
合
い

ま
し
た
。海
外
拠
点
や
お
世
話
に
な
っ

た
取
引
先
も
含
め
、
約
１
カ
月
半
か

け
て
回
り
ま
し
た
。

　

ま
た
、
こ
う
し
て
大
き
な
節
目
を

迎
え
る
こ
と
が
で
き
た
の
も
、
ひ
と

え
に
取
引
先
様
、
株
主
様
、
そ
し
て

日
々
尽
力
し
て
く
れ
て
い
る
従
業
員

と
そ
の
家
族
、
地
域
社
会
と
い
っ
た
、

多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
ご
支

援
の
賜
物
で
す
。
パ
ー
テ
ィ
ー
な
ど

の
周
年
事
業
は
予
定
し
て
い
ま
せ
ん

が
、
こ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
表
す
た

め
、
２
０
２
５
年
３
月
期
の
期
末
配

当
で
は
、
１
株
当
た
り
１
５
円
の
記

念
配
当
を
実
施
し
ま
し
た
。

　

現
在
、
当
社
の
１
０
０
年
を
網
羅

し
た
社
史
も
編
集
中
で
す
。
Ｏ
Ｂ
・

Ｏ
Ｇ
の
皆
さ
ま
が
つ
な
ぎ
紡
い
で
き

た
歴
史
、
言
葉
、
記
録
を
編
さ
ん
し
、

次
世
代
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。

自由自在な立体構造が可能なパルプモウルド

ワンタッチで開封できる重包装紙袋「一気
開封袋（PV+）」 　

―
１
０
０
周
年
に
合
わ
せ
て
新
グ

ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
を
策
定
さ
れ
ま
し

た
。
内
容
に
つ
い
て
お
聞
か
せ
く
だ

さ
い
。

　

山
口　

元
の
「
包
む
」
と
い
う
企

業
理
念
を
ベ
ー
ス
に
し
つ
つ
、
こ
れ

か
ら
の
１
０
０
年
を
作
る
た
め
、
若

い
人
た
ち
に
も
意
見
を
も
ら
っ
て

パ
ー
パ
ス
（
存
在
意
義
）・
ビ
ジ
ョ
ン

（
あ
る
べ
き
姿
）・
バ
リ
ュ
ー
（
価
値

基
準
）
を
明
確
に
し
、
わ
か
り
や
す

く
浸
透
し
や
す
い
形
に
策
定
し
ま
し

た
。

　

パ
ー
パ
ス
は
、
製
品
に
と
ど
ま
ら

ず
、
社
会
の
未
来
を
包
む
こ
と
で
社

会
に
必
要
と
さ
れ
る
存
在
で
あ
り
続

け
る
と
い
う
願
い
を
込
め
て
「
未
来

を
包
む 

―Inclusion for Future

―
」

と
し
ま
し
た
。
ビ
ジ
ョ
ン
は
「
循
環

型
社
会
に
最
適
解
を
提
供
す
る
」、
バ

リ
ュ
ー
は
創
業
以
来
続
く
当
社
の
一

番
良
い
と
こ
ろ
を
直
球
で
表
し
た「
誠

実
、
挑
戦
、
協
創
」
に
定
め
ま
し
た
。

　

―
長
期
ビ
ジ
ョ
ン
「N

ew
 

Challenge V
ision 2035

」
で
は
売

上
高
３
０
０
億
円
の
達
成
を
目
指
し

て
い
ま
す
。

　

山
口　

え
え
、「
２
０
３
５
年
に
あ

り
た
い
将
来
像
」
を
各
事
業
に
設
定

し
て
お
り
、
目
標
達
成
の
た
め
に
何

を
す
べ
き
か
を
明
確
に
し
て
い
ま
す
。

　

パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
、
段
ボ
ー
ル
な

 

次
の
１
０
０
年
を
描
く
新
グ
ル
ー
プ
ビ
ジ
ョ
ン
始
動

　
　
　

設
備
投
資
に
80
億
円
を
投
入

イチゴの海外輸出を可能にした特許製品の「ゆりかーご」。浮かせることで衝
撃から守る

26年4月に吸収合併するシステム子会社の㈱アクシス
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山
口　

大
学
卒
は
９
人
、
中
途
採

用
も
合
わ
せ
る
と
約
３
０
人
で
す
。

売
り
手
市
場
で
ど
こ
も
採
用
難
で
す

が
、
３
交
代
制
の
勤
務
形
態
で
あ
る

こ
と
な
ど
か
ら
工
業
系
の
高
卒
採
用

は
毎
年
非
常
に
難
航
し
ま
す
。
ま
た
、

近
年
強
く
感
じ
る
傾
向
は
、
女
性
が

非
常
に
優
秀
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
れ
に
県
外
か
ら
の
応
募
も
増
え
て

い
ま
す
。

に
お
い
て
効
率
化
を
図
ら
な
け
れ
ば

企
業
は
淘
汰
さ
れ
て
い
き
ま
す
。
来

年
４
月
に
は
Ｎ
Ｅ
Ｃ
系
シ
ス
テ
ム
子

会
社
の
㈱
ア
ク
シ
ス
を
吸
収
合
併
し
、

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
見
直
し
を
は
じ
め

内
部
か
ら
実
態
に
基
づ
い
た
全
社
的

な
Ｉ
Ｔ
化
・
Ｄ
Ｘ
化
に
取
り
組
ん
で

い
き
ま
す
。

　

―
今
年
は
何
人
採
用
さ
れ
ま
し
た

か
。

し
ま
し
た
。
対
照
的
に
、「
緩
衝
機
能

材
事
業
」
は
、
夏
の
猛
暑
に
よ
る
青

果
物
の
収
穫
量
減
少
が
響
き
、
主
力

の
ト
レ
ー
製
品
が
影
響
を
受
け
ま
し

た
。
工
業
分
野
向
け
の
製
品
な
ど
で

カ
バ
ー
し
、
セ
グ
メ
ン
ト
全
体
で
は

増
収
（
前
期
比
３
・
４
％
増
）
を
確

保
し
ま
し
た
が
、
利
益
は
１
３
％
の

減
少
と
な
り
、
今
後
の
収
益
性
改
善

が
大
き
な
課
題
で
あ
る
と
認
識
し
て

い
ま
す
。

　

―
今
期
の
見
通
し
は
。

　

山
口　

売
上
高
は
３
・
２
％
増
の

２
４
２
億
３
２
０
０
万
円
、
経
常
利

益
は
０
・
３
％
増
の
１
１
億
３
４
０

０
万
円
で
、
増
収
増
益
を
見
込
ん
で

い
ま
す
。
現
在
は
お
お
む
ね
計
画
通

り
に
推
移
し
て
い
ま
す
が
、
依
然
と

し
て
物
価
上
昇
や
海
外
の
地
政
学
リ

ス
ク
な
ど
不
透
明
な
要
素
も
多
く
、

気
を
引
き
締
め
て
事
業
運
営
に
取
り

組
ん
で
い
く
所
存
で
す
。

　

―
古
紙
を
使
う
な
ど
、
環
境
負
荷

の
少
な
い
事
業
構
造
は
今
の
時
代
に

も
合
っ
て
い
る
と
言
え
ま
す
ね
。

　

山
口　

は
い
。
国
内
ト
ッ
プ
シ
ェ

ア
を
誇
る
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
は
、
新

聞
、
段
ボ
ー
ル
、
パ
ル
プ
、
白
物
古

紙
な
ど
を
日
本
伝
統
の
紙
抄
き
と
同

　

―
２
０
２
５
年
３
月
期
の
連
結
決

算
は
増
収
減
益
で
し
た
。
ど
の
よ
う

に
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

　

山
口　

売
上
高
が
前
期
比
６・９
％

増
の
２
３
４
億
８
５
０
０
万
円
と
増

収
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

こ
れ
は
、
国
内
外
で
の
販
売
価
格
の

見
直
し
効
果
や
、
海
外
向
け
重
包
装

袋
製
品
の
販
売
数
量
が
回
復
し
た
こ

と
、
そ
し
て
新
た
な
需
要
を
開
拓
し

た
事
務
機
器
用
の
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド

ト
レ
ー
や
キ
ャ
ス
ト
フ
ィ
ル
ム
の
拡

販
が
実
を
結
ん
だ
結
果
で
す
。

　

一
方
で
、
利
益
面
で
は
課
題
が
残

る
結
果
と
な
り
ま
し
た
。
将
来
の
成

長
に
向
け
た
人
件
費
や
積
極
的
な
設

備
投
資
に
伴
う
減
価
償
却
費
の
増
加

が
主
な
要
因
と
な
り
、
営
業
利
益
は

前
期
比
１
６
・
７
％
減
の
９
億
４
０

０
万
円
、
経
常
利
益
は
１
６
・
１
％

減
の
１
１
億
３
０
０
０
万
円
と
な
り

ま
し
た
。

　

―
事
業
分
野
ご
と
の
売
り
上
げ
構

成
は
。

　

山
口　

事
業
別
に
見
ま
す
と
、
手

応
え
を
感
じ
て
い
る
の
が
「
包
装
機

能
材
事
業
」
で
す
。
売
上
高
は
前
期

比
１
０
％
増
、
セ
グ
メ
ン
ト
利
益
も

８
・
３
％
増
と
好
調
で
、
特
に
海
外

の
重
包
装
袋
部
門
が
業
績
を
け
ん
引

 
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
に
脱
プ
ラ
の
追
い
風

　
　
　

23
億
円
投
じ
茨
城
工
場
に
新
成
型
機
導
入

ま
す
。

　

―
人
手
不
足
な
ど
の
問
題
も
あ
り
、

業
務
改
革
が
急
が
れ
ま
す
。

　

山
口　

生
産
性
の
向
上
な
ど
ス

ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
進
め
る
た
め
、

「
Ｉ
Ｔ
・
Ｄ
Ｘ
戦
略
準
備
室
」
を
社

内
に
設
置
し
ま
し
た
。
世
界
的
な
競

争
が
激
化
す
る
中
、
製
造
現
場
だ
け

で
な
く
、
販
売
、
管
理
全
て
の
部
門新卒と前期・今期中途入社社員を対象とした今年4月の入社式

取締役監査等委員
（常勤）

宮地 郁夫

1963年1月8日生まれ（62歳）
山口県出身

1985年 4月　�㈱西日本銀行（現　㈱西日本シティ銀行入行）
2003年 6月　豊前支店長
2005年 2月　三萩野支店副支店長
2007年 5月　城野支店長
2010年10月　営業推進部副部長
2012年 1月　大分支店長
2014年 1月　監査部長
2015年 6月　大石産業　監査役
2018年 6月　取締役　監査等委員
2021年 6月　同　段ボール副事業部長
2022年 4月　同　管理部管掌
2022年 6月　同　監査等委員（常勤）（現在に至る）

代表取締役社長

山口 博章

1958年5月27日生まれ（67歳）
福岡県出身
1982年 3月　大石産業入社
2006年 4月　パルプモウルド事業部西日本営業部長
2012年 4月　同東日本営業部長
2014年 4月　執行役員フィルム事業部長
2016年 4月　同事業本部東京支店長
2017年 6月　取締役執行役員事業本部東京支店長
2018年 4月　同紙袋・フィルム事業統括
2020年 6月　常務取締役紙袋・フィルム事業統括
2021年 4月　同紙袋事業部長兼フィルム事業管掌
2022年 4月　同紙袋事業部長
2023年 1月　代表取締役社長兼紙袋事業部長
2023年 4月　代表取締役社長
2024年 4月　代表取締役社長兼戦略推進事業部管掌
2024年 6月　�代表取締役社長　包装機能材事業本部

長　戦略推進事業部管掌
2025年 4月　代表取締役社長（現在に至る）

取締役監査等委員

竹尾 祐幸

1958年9月19日生まれ（66歳）
1983年 4月　㈱福岡相互銀行（福岡シティ銀行）　
　　　　　 （現　㈱西日本シティ銀行）入行
2011年12月　執行役員総務部長
2013年 4月　常務執行役員総務部長
2013年 5月　同本店営業部長兼福岡支店長
2016年 6月　取締役常務執行役員
2016年10月　�㈱西日本フィナンシャルホールディン

グス取締役執行役員
2018年 6月　執行役員
2020年 4月　�㈱西日本シティ銀行取締役常務執行役

員北九州・山口代表
2020年 6月　取締役専務執行役員北九州・山口代表
2021年 6月　代表取締役副頭取（現在に至る）
2021年 6月　大石産業取締役監査等委員（現在に至る）
2024年 6月　�㈱西日本フィナンシャルホールディングス

取締役執行役員監査部担当（現在に至る）

取締役

豊田 真佐喜

1961年10月28日生まれ（63歳）
福岡県出身

1985年 4月　大石産業入社
2014年 4月　フィルム事業部営業部長
2016年 4月　関西支店営業部長
2017年 4月　関西支店長兼営業部長
2018年 4月　関西支店長
2019年 6月　執行役員東京支店長
2021年 4月　同フィルム事業部長
2022年 4月　上席執行役員フィルム事業部長
2022年 6月　取締役フィルム事業部長（現在に至る）

取締役監査等委員

福地 昌能

1954年9月15日生まれ（70歳）

1978年10月　監査法人中央会計事務所入社
1982年 3月　公認会計士開業登録
1992年 8月　中央監査法人社員就任
1995年 7月　�福地公認会計士事務所設立（現在に至る）
2015年 6月　当社監査役
2018年 6月　当社取締役監査等委員（現在に至る）

取締役

大谷 洋文

1964年5月5日生まれ（61歳）
福岡県出身

1987年 4月　大石産業入社
2010年 4月　管理部企画グループ部長
2016年 4月　事業企画部長
2017年10月　経営企画室長
2018年 7月　執行役員経営企画室長
2019年11月　同管理部長
2022年 4月　上席執行役員管理部長
2022年 6月　取締役管理部長
2023年 4月　同管理本部長
2024年 4月　同管理本部長　経営企画室管掌
2025年 4月　同管理部長（現在に至る）

取締役監査等委員

池田 早織

1983年6月8日生まれ（42歳）

2010年12月　福岡県弁護士会登録
2011年 1月　徳永・松﨑・斉藤法律事務所入所
2021年 4月　�徳永・松﨑・斉藤法律事務所パートナ

ー弁護士（現在に至る）
2024年 6月　当社取締役監査等委員（現在に至る）

取締役

宮竹 幸喜

1962年11月3日生まれ（62歳）
福岡県出身

1988年 3月　大石産業入社
2010年 4月　フィルム事業部製造部長兼九州工場長
2011年 4月　フィルム事業部製造部長兼関東工場長
2016年 4月　技術開発部長
2018年 7月　執行役員技術開発部長
2019年 4月　同生産技術部長
2022年 4月　上席執行役員フィルム事業部副事業部長
2025年 4月　執行役員生産技術部長
2025年 6月　取締役生産技術部長（現在に至る）

取締役

輪竹 英章

1965年3月11日生まれ（60歳）
福岡県出身

1987年 4月　大石産業入社
2014年 4月　紙袋事業部国内営業部長
2016年 4月　東京支店第二営業部長
2018年 4月　東京支店長
2019年 6月　執行役員　柳沢製袋㈱代表取締役社長
2023年 4月　上席執行役員紙袋事業部長兼営業部長
2024年 4月　同経営企画室長
2025年 4月　執行役員経営企画室長
2025年 6月　取締役経営企画室長（現在に至る）

役員一覧

※弊誌別冊「福岡の会社情報」データベースより

〔本　　社〕〒 805-0068 北九州市八幡東区桃園 2-7-1
〔Ｔ Ｅ Ｌ〕093-661-6511　　　　　〔ＦＡＸ〕093-661-1641
〔設　　立〕1947( 昭和 22) 年 2 月　  〔創　業〕1925( 大正 14) 年 4 月　
〔資 本 金〕4 億 6,640 万円
〔銀　　行〕西日本シ黒崎　福岡黒崎　北九州八幡 他
〔役　　員〕( 社 ) 山口博章　( 取 ) 豊田真佐喜　大谷洋文　宮竹幸喜　輪竹英章　
　　　　　  ( 取監 ) 宮地郁夫 ( 非取監 ) 竹尾祐幸　福地昌能　池田早織

〔事　　業〕産業用包装資材の製造 ･ 販売
〔仕 入 先〕日本紙パルプ商事　大王製紙　新ケミカル商事　全農
〔販 売 先〕全農　シーピー化成　ニップン　東ソー
〔取扱構成〕パルプモウルド 34％　フィルム 26％　重包装袋 15％　段ボール 18％   成型品 7％
〔出　　先〕�( 営業所 ) 東京　大阪　福岡　熊本　長崎　大分　北海道　青森　茨城　   

( 工場 ) 小倉　直方　鞍手　八戸　茨城
〔関連会社〕�( 子会社 ) ㈱アクシス < 情報システム >　コア ･ パックス < マレーシア >

エンコア ･ ラミネート < マレーシア >　柳沢製袋㈱　フュージョンズ ･ ト
レーディング ･ マレーシア < マレーシア >	

〔業　　績〕　　　売上高 ( 千円 )　　 経常利益 ( 千円 )　　配当 (％ )　　従業員
2023 年 3 月　　 21,788,249　　　　1,398,375　　　　  1.5　　　　545
2024 年 3 月　　 21,964,504　　　　1,347,578　　　　  1.5　　　　579
2025 年 3 月　　 23,485,606　　　　1,130,697　　　　  2.2　　　　582

大石産業㈱
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―
海
外
で
の
事
業
戦
略
を
お
聞
か

せ
く
だ
さ
い
。

　

山
口　

１
９
９
０
年
、
当
時
同
業

の
中
で
も
先
ん
じ
て
マ
レ
ー
シ
ア

の
ジ
ョ
ホ
ー
ル
州
に
紙
袋
の
工
場
Ｃ

Ｐ
Ｍ
を
構
え
ま
し
た
。
約
３
０
年

間
で
培
っ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
や
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
を
活
用
で
き
な
い
か
と
考

え
、
昨
年
１
０
月
、
ク
ア
ラ
ル
ン

プ
ー
ル
に
日
本
産
農
産
物
の
輸
入
を

手
掛
け
る
連
結
子
会
社
「FU

SIO
N

S 
T

RA
D

IN
G M

A
LA

Y
SIA

 SD
N

.

BH
D

.

」（
通
称
Ｆ
Ｔ
Ｍ
）
を
設
立
し

ま
し
た
。
私
が
目
指
す
の
は
、
品
物

を
選
ん
で
お
届
け
し
、
そ
の
品
物
の

評
価
を
聞
い
て
生
産
者
や
当
社
の
仕

事
に
生
か
す
こ
と
で
す
。エ
ン
ド
ユ
ー

ザ
ー
の
意
見
を
商
品
に
反
映
し
、
よ

り
安
心
・
安
全
で
、
よ
り
良
い
品
物

を
お
客
さ
ま
に
お
届
け
す
る
。
そ
う

い
う
循
環
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
構
築
し

て
い
ま
す
。
富
裕
層
向
け
に
有
名
な

農
産
物
や
工
業
品
な
ど
は
、
す
で
に

輸
出
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
日

本
各
地
に
は
、
高
品
質
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
輸
出
さ
れ
て
い
な
い
逸
品
が

た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
産

地
に
は
多
く
の
若
い
や
る
気
の
あ
る

人
た
ち
が
い
る
も
の
の
、
さ
ま
ざ
ま

な
要
因
に
よ
り
、
な
か
な
か
海
外
に

輸
出
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ

う
い
う
人
た
ち
に
光
を
当
て
た
い
と

い
う
の
が
こ
の
ビ
ジ
ネ
ス
の
も
う
一

つ
の
狙
い
で
す
。
当
社
は
包
装
資
材

な
ら
何
で
も
そ
ろ
い
ま
す
。
パ
ル
プ

モ
ウ
ル
ド
、
段
ボ
ー
ル
、
フ
ィ
ル
ム
、

樹
脂
袋
、
紙
袋
、
包
装
す
る
機
械
も

紹
介
で
き
ま
す
し
、
仕
入
先
と
の
つ

な
が
り
も
多
岐
に
わ
た
っ
て
い
ま
す
。

「
当
社
に
頼
め
ば
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
も

含
め
て
全
て
や
っ
て
く
れ
る
」
と
言

わ
れ
る
ま
で
に
成
長
さ
せ
た
い
で
す
。

こ
の
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
を
５
つ
目
の

事
業
と
し
て
発
展
さ
せ
た
い
と
考
え

て
い
ま
す
。

　

―
マ
レ
ー
シ
ア
以
外
の
国
へ
の
展

開
計
画
は
。

　

山
口　

や
は
り
海
外
、
特
に
ア
ジ

ア
地
域
は
非
常
に
可
能
性
の
大
き
い

市
場
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
国
内
で

３
０
０
０
円
の
商
品
が
海
外
で
は
１

万
円
で
売
れ
た
り
し
ま
す
か
ら
ね
。

タ
イ
、
カ
ン
ボ
ジ
ア
、
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
な
ど
へ
の
意
欲
は
あ
り
ま
す
が
、

ま
ず
は
３
０
年
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
持
っ

て
挑
ん
だ
マ
レ
ー
シ
ア
で
の
新
事
業

を
い
か
に
軌
道
に
乗
せ
ら
れ
る
か
に

か
か
っ
て
い
ま
す
ね
。

FTM発足メンバーとマレーシアペトロナスツインタワーFTM発足メンバーとマレーシアペトロナスツインタワー
を望むを望む

様
の
製
法
で
リ
サ
イ
ク
ル
し
た
製
品

で
す
。
取
引
先
と
連
携
し
、
使
用
後

の
製
品
を
回
収
し
て
パ
ル
プ
モ
ウ
ル

ド
に
再
生
す
る
取
り
組
み
も
し
て
い

ま
す
。

　

ま
た
、
環
境
優
位
性
だ
け
で
な
く
、

複
雑
な
三
次
元
立
体
構
造
に
成
型
す

る
こ
と
が
で
き
、
緩
衝
性
や
通
気
性

に
も
優
れ
て
い
る
た
め
、
卵
パ
ッ
ク

や
果
物
ト
レ
ー
な
ど
で
活
躍
し

て
い
ま
す
。大
手
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

チ
ェ
ー
ン
に
も
立
体
構
造
を
生

か
し
た
飲
料
キ
ャ
リ
ア
を
独
占

提
供
し
て
い
ま
す
。

　

―
昨
年
に
は
日
本
パ
ッ
ケ
ー

ジ
ン
グ
コ
ン
テ
ス
ト
で
新
製
品

「
パ
ラ
ミ
ル
」
が
ジ
ャ
パ
ン
ス

タ
ー
賞
を
受
賞
し
て
い
ま
す
。

　

山
口　

当
社
は
２
０
１
５
年

の
「
ゆ
り
か
ー
ご
」、
鋳
鉄
管
用

キ
ャ
ッ
プ
か
ら
１
０
年
連
続
で

入
賞
し
て
い
ま
す
。「
パ
ラ
ミ
ル
」

は
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
の
容
器
に

フ
ィ
ル
ム
を
ラ
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン

し
た
製
品
で
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

が
持
つ
耐
水
・
耐
油
性
な
ど
の
機
能

を
併
せ
持
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
ラ

ミ
ネ
ー
ト
部
分
を
剥
が
す
こ
と
で
パ

ル
プ
モ
ウ
ル
ド
と
同
様
に
古
紙
リ
サ

イ
ク
ル
す
る
こ
と
が
可
能
な
画
期
的

な
製
品
で
す
。

　

―
需
要
に
応
じ
た
設
備
投
資
の
予

定
は
。

　

山
口　

脱
プ
ラ
・
減
プ
ラ
の
流
れ

を
受
け
て
、
２
３
億
４
０
０
０
万
円

を
投
じ
て
茨
城
県
北
茨
城
市
の
パ
ル

プ
モ
ウ
ル
ド
工
場
に
新
た
な
成
型
機

を
導
入
し
ま
す
。
稼
働
は
来
年
６
月

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

―
フ
ィ
ル
ム
も
国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ

ス
の
高
シ
ェ
ア
事
業
で
す
。

　

山
口　

ポ
リ
ス
チ
レ
ン
フ
ィ
ル
ム

は
寿
司
や
刺
身
の
ト
レ
ー
、
カ
ッ

プ
麺
容
器
と
い
っ
た
食
品
容
器
ラ
ミ

ネ
ー
ト
分
野
で
長
年
ご
愛
顧
い
た
だ

い
て
い
ま
す
。

　

そ
の
ほ
か
透
明
性
や
カ
ッ
ト
し
や

す
い
特
性
を
生
か
し
封
筒
窓
貼
り
用

フ
ィ
ル
ム
と
し
て
も
活
躍
し
て
い
ま

す
。
樹
脂
を
「
Ｔ
ダ
イ
」
と
呼
ば
れ

る
金
型
か
ら
押
し
出
し
て
整
膜
す
る

キ
ャ
ス
ト
フ
ィ
ル
ム
は
、
最
近
新
設

備
を
導
入
し
ま
し
た
が
、
多
彩
な
凹

凸
を
施
す
エ
ン
ボ
ス
加
工
も
可
能
で
、

食
品
包
装
、
オ
ム
ツ
、
絆
創
膏
な
ど

の
衛
生
材
料
、
電
子
材
料
、
産
業
用

資
材
と
し
て
多
様
な
分
野
で
利
用
さ

れ
て
い
ま
す
。

　

―
一
方
で
、
重
包
装
袋
事
業
や
段

ボ
ー
ル
事
業
は
競
争
が
激
化
し
て
い

ま
す
ね
。

　

山
口　

ど
ち
ら
の
事
業
も
利
益
は

限
定
的
で
す
が
、
古
く
か
ら
の
基
盤

事
業
で
思
い
入
れ
も
強
い
で
す
。
何

よ
り
「
人
を
切
ら
な
い
」
と
い
う
企

業
方
針
の
も
と
、
雇
用
を
守
り
技
術

を
つ
な
い
で
い
く
た
め
に
腰
を
据
え

て
継
続
し
て
い
き
ま
す
。

26年6月に23億4000万円を投じて成型機を導入するパルプモウルド茨城工
場（茨城県北茨城市中郷町）

1990年にマレーシアに設立した日系企業初の海外大型クラフト
重包装袋生産会社CORE PAX (M) SDN. BHD.（通称CPM）

トレーとフィルムを熱で貼り付ける食品容器のラミネー
ト分野で全国に流通している

 

包
装
資
材
と
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
武
器
に
新
事
業
構
築

　
　
　

30
年
の
海
外
経
験
を
生
か
し
農
産
物
流
通
へ

2024年日本パッケージングコンテストでジャパンスター賞を受賞した新製品「パラミル」

2013年、三国紙工㈱との合弁によりマレーシアに設立したラミ
ネート製品の製造販売会社ENCORE　LAMI　SDN. BHD.

（通称ECL）
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そ
の
背
中
を
見
て
育
っ
て
き
ま
し

た
。
今
後
も
追
い
つ
く
こ
と
が
で
き

な
い
偉
大
な
兄
で
す
が
、
今
で
も
２

人
だ
け
で
食
事
す
る
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
私
の
社
長
就
任
時
に
は
、
ふ
ぐ

料
理
を
食
べ
に
行
き
ま
し
た
。
あ
ら

た
め
て
言
葉
で
励
ま
し
合
う
こ
と
は

な
い
で
す
が
、
同
じ
時
間
を
過
ご
し

て
、
美
味
し
い
お
酒
を
酌
み
交
わ
す

こ
と
に
価
値
が
あ
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
両
親
は
育
て
て
も
ら
っ
た
恩
が

あ
り
ま
す
か
ら
当
然
尊
敬
し
て
い
ま

す
が
、
兄
と
い
う
存
在
は
唯
一
無
二

で
尊
敬
し
て
い
ま
す
。

　

―
ど
の
よ
う
な
お
子
さ

ん
で
し
た
か
。

　

山
口　

運
動
が
得
意
で
、

子
ど
も
の
頃
は
「
神
童
」

と
呼
ば
れ
て
い
ま
し
た
よ

（
笑
）。
当
時
は
長
嶋
茂
雄

さ
ん
が
大
活
躍
さ
れ
て
い

た
野
球
黄
金
時
代
で
し
た

か
ら
、
私
も
憧
れ
て
中
学

生
ま
で
野
球
少
年
で
し
た
。

セ
ン
ス
が
あ
っ
た
の
か
４

　

―
プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
を
伺
い
ま
す
。

北
九
州
市
小
倉
北
区
の
ご
出
身
で
す

ね
。

　

山
口　

は
い
。
父
、
母
、
兄
と
の

４
人
家
族
で
し
た
。
幼
い
頃
に
両

親
と
出
か
け
た
こ
と
、
遊
ん
だ
こ
と
、

叱
ら
れ
た
こ
と
、
褒
め
ら
れ
た
こ
と
、

そ
の
全
て
を
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

普
段
の
日
常
は
忘
れ
る
も
の
で
す
が
、

家
族
と
の
思
い
出
は
、
き
っ
と
こ
れ

か
ら
も
忘
れ
る
こ
と
は
な
い
と
思
い

ま
す
。

　

４
歳
年
上
の
兄
と
の
思
い
出
も
数

え
切
れ
な
い
ほ
ど
あ
り
、
ず
っ
と

し
た
ね
。
そ
の
後
熊
本
に
異
動
し
た

際
、全
国
に
ま
た
が
る
ト
マ
ト
ト
レ
ー

拡
販
チ
ー
ム
に
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と

し
て
参
加
し
ま
し
た
。
ト
マ
ト
産
地

の
自
動
詰
め
選
果
機
導
入
に
併
せ
て

拡
販
を
行
い
、
５
０
万
枚
ほ
ど
だ
っ

た
売
り
上
げ
を
１
０
０
０
万
枚
ま
で

伸
ば
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
あ
り

が
た
い
こ
と
に
表
彰
も
し
て
い
た
だ

き
ま
し
て
、と
て
も
思
い
出
深
い
で
す
。 　

ま
た
、
な
に
よ
り
熊
本
時
代
に
は

人
と
人
と
の
つ
な
が
り
の
大
切
さ
に

つ
い
て
学
び
ま
し
た
。
東
京
に
い
た

と
き
の
武
器
は
、
情
報
量
と
ス
ピ
ー

ド
で
し
た
が
、
こ
の
３
年
間
で
「
営

業
と
は
」、「
人
間
と
は
」
と
い
う
こ

と
を
学
び
ま
し
た
。
特
に
熊
本
、
鹿

児
島
で
の
出
会
い
は
か
な
り
影
響
を

受
け
ま
し
た
ね
。
そ
の
後
ま
た
関
東

に
行
き
、
東
北
で
も
さ
ま
ざ
ま
な
交

流
を
し
ま
し
た
が
、
ど
の
時
代
が

抜
け
て
も
今
の
考
え
方
に
は
な
ら
な

か
っ
た
で
す
し
、
事
業
部
や
土
地
を

た
く
さ
ん
経
験
し
た
こ
と
が
、
私
の

強
み
だ
と
自
負
し
て
い
ま
す
。

　

若
い
う
ち
に
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
し

て
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
積
む
こ
と
で

個
人
が
強
く
な
り
、
結
果
チ
ー
ム
が

強
く
な
る
わ
け
で
す
か
ら
、
こ
れ
か

ら
の
大
石
産
業
を
担
う
社

員
に
も
た
く
さ
ん
の
経
験

を
積
ん
で
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

　

―
社
内
で
お
世
話
に

な
っ
た
人
物
は
い
ま
す
か
。

　

山
口　

個
人
的
に
社
内

で
お
世
話
に
な
っ
た
の
は

大
久
保
さ
ん
（
６
代
目
社

長
）、吉
田
さ
ん
（
元
専
務
）、

三
嶋
さ
ん
（
元
常
務
）
の
３
人
で
す
。

３
人
と
も
長
ら
く
私
の
上
司
で
あ
り
、

人
生
の
先
輩
で
す
。

　

２
０
１
４
年
、
私
が
フ
ィ
ル
ム
事

業
部
長
時
代
の
統
括
役
員
で
あ
り
上

司
で
も
あ
っ
た
の
が
大
久
保
さ
ん
で

し
た
。
そ
の
後
、
２
０
１
５
年
に
大

久
保
さ
ん
は
社
長
に
就
任
さ
れ
ま
し

た
が
、私
が
紙
袋
事
業
部
の
統
括
だ
っ

た
時
代
に
も
事
業
経
営
の
イ
ロ
ハ
を

教
え
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
２
代
目

社
長
で
あ
る
大
石
正
巳
さ
ん
が
実
践

し
て
き
た
「
長
期
的
、
多
面
的
、
原

則
的
」
な
経
営
に
つ
い
て
、
強
く
指

導
を
受
け
ま
し
た
。

　

吉
田
さ
ん
は
、
パ
ル
プ
モ

ウ
ル
ド
事
業
部
時
代
の
上
司

で
す
。
仕
事
の
上
で
多
く
の

ご
指
導
を
い
た
だ
き
ま
し
た

が
、
特
に
印
象
に
残
っ
て
い
る
言
葉

が
「
念
忘
解
」
で
す
。
考
え
念
じ
続

け
れ
ば
、
ふ
と
忘
れ
た
時
に
回
答
が

出
て
く
る
と
い
う
意
味
を
持
ち
ま
す
。

ま
た
、「
だ
け
ど
」
は
後
ろ
向
き
で
言

い
訳
の
言
葉
、「
だ
か
ら
」
は
前
向
き

な
言
葉
で
あ
り
、「
だ
か
ら
」
を
使
う

よ
う
に
強
く
ご
指
導
を
受
け
ま
し
た
。

「
だ
か
ら
」
を
使
い
だ
し
て
か
ら
人
生

の
流
れ
が
変
わ
っ
た
よ
う
に
思
い
ま

す
。
と
に
か
く
頭
の
回
転
が
良
く
て

多
く
の
ご
指
導
を
受
け
ま
し
た
。

　

三
嶋
さ
ん
は
吉
田
さ
ん
と
同
期
で

あ
り
、
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
事
業
部
時

代
の
私
の
上
司
で
す
。
そ
の
人
柄
が

　

山
口　

特
に
絞
っ
て
い
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
地
元
志
向
で
企
業

選
び
を
進
め
て
、
も
っ
と
も
早
く
内

定
を
得
た
の
が
大
石
産
業
で
し
た
。

　

入
社
後
は
紙
袋
の
営
業
か
ら
始
ま

り
、
フ
ィ
ル
ム
、
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド

の
事
業
部
を
経
験
し
ま
し
た
。
一
番

長
か
っ
た
の
は
パ
ル
プ
モ
ウ
ル
ド
で

約
２
０
年
で
す
。
全
国
に
工
場
や
営

業
所
が
あ
る
た
め
、
転
勤
が
多
か
っ

た
で
す
ね
。
３
９
歳
で
熊
本
県
に
あ

る
山
鹿
営
業
所
の
所
長
に
な
り
、
約

２
０
人
規
模
を
率
い
ま
し
た
。

番
サ
ー
ド
を
任
せ
て
も
ら
い
、

そ
れ
が
誇
ら
し
か
っ
た
で
す
。

　

し
か
し
、
１
９
７
４
年
に

西
ド
イ
ツ
で
開
催
さ
れ
た
Ｆ

Ｉ
Ｆ
Ａ
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
の

西
ド
イ
ツ
対
オ
ラ
ン
ダ
の
試

合
を
テ
レ
ビ
で
見
て
サ
ッ

カ
ー
に
目
覚
め
、
小
倉
西
高

校
に
進
学
し
サ
ッ
カ
ー
部
に

入
部
し
ま
し
た
。ポ
ジ
シ
ョ
ン
は
フ
ォ

ワ
ー
ド
で
し
た
。
ス
ポ
ー
ツ
は
得
意

で
い
ろ
い
ろ
や
り
ま
し
た
が
ど
れ
も

チ
ー
ム
で
や
る
も
の
で
し
た
ね
。

　

―
大
学
は
福
岡
大
学
法
学
部
法
律

学
科
に
進
ま
れ
ま
し
た
。

　

山
口　

大
学
時
代
は
部
活
に
は
入

ら
ず
、
ス
ポ
ー
ツ
は
遊
び
程
度
で
し

た
。
ア
ル
バ
イ
ト
も
や
り
ま
し
た
し
、

人
生
経
験
を
積
ん
だ
時
期
で
す
ね
。

　

―
就
職
活
動
で
は
メ
ー
カ
ー
志
望

だ
っ
た
の
で
す
か
。

　

―
入
社
後
の
思
い
出
深
い
エ
ピ

ソ
ー
ド
は
。

　

山
口　

入
社
当
時
は
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
も
な
く
、
１
０
年
ほ
ど
い
た

東
京
時
代
は
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ

て
仕
事
を
し
て
い
た
な
と
思
い
ま

す
。
九
州
に
戻
っ
て
き
た
と
き
は
か

な
り
情
報
量
の
ギ
ャ
ッ
プ
を
感
じ
ま

1982年、新入社員（当時22歳）の1982年、新入社員（当時22歳）の
山口社長山口社長

 
ト
マ
ト
ト
レ
ー
拡
販
で
売
り
上
げ
２
０
倍
の
快
挙

　
　
　

人
生
の
先
輩
は
尊
敬
す
る
３
人
の
上
司

2001年、トマトトレーの拡販で売り上げ20倍の快挙を達成した

 
「
神
童
」
と
呼
ば
れ
た
４
番
サ
ー
ド
の
野
球
少
年

　
　
　

兄
は
「
唯
一
無
二
で
尊
敬
す
る
存
在
」

2006年、尊敬する先輩との写真。（前列左から）吉田さん、三嶋さ
ん、山口社長

師匠のような存在の大久保則夫６代目社長と

尊敬する4歳上の兄（奥）と社長就任祝いで食事へ尊敬する4歳上の兄（奥）と社長就任祝いで食事へ
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こ
の
御
三
方
か
ら
学
ん
だ
こ
と
は
、

今
の
私
の
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
人
生
に
大

き
く
影
響
し
て
お
り
、
本
当
に
感
謝

し
て
い
ま
す
。

大
変
素
晴
ら
し
く
、
親
分
肌
で
人
情

派
の
方
で
し
た
。
そ
し
て
何
よ
り
も

太
っ
腹
な
方
で
、
人
生
の
生
き
様
を

学
び
ま
し
た
。

　

―
ご
家
族
の
構
成
は
。

　

山
口　

妻
の
瑞
恵
と
娘
２
人
で
す
。

子
ど
も
た
ち
が
小
さ
い
と
き
は
転
勤

先
に
一
家
で
引
っ
越
し
て
い
ま
し
た

が
、
５
０
代
ご
ろ
は
単
身
赴
任
が
多

か
っ
た
で
す
。

　

―
全
国
に
拠
点
が
あ
る
と
い
ろ
い

ろ
な
土
地
の
人
と
関
わ
り
が
多
か
っ

た
で
し
ょ
う
。

　

山
口　

各
県
を
回
っ
た
お
か
げ
で

そ
の
土
地
の
特
色
が
わ
か
る
よ
う
に

な
り
ま
し
た
。
例
え
ば
熊
本
は
、
最

初
は
外
か
ら
の
人
間
と
し
て
見
ら
れ

ま
す
が
、
一
度
信
頼
さ
れ
れ
ば
絶
対

に
裏
切
ら
な
い
人
間
関
係
を
構
築
で

き
ま
す
。
博
多
も
や
は
り
地
元
主
義

が
強
い
地
域
で
す
ね
。
反
面
、
北
九

州
は
外
か
ら
の
文
化
を
受
け
入
れ
る

懐
の
深
さ
を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

面
白
い
の
は
青
森
で
す
。
八
戸
に

工
場
が
あ
り
現
地
の
人
と
話
す
機
会

が
あ
り
ま
す
が
、
彼
ら
は
非
常
に
無

口
な
ん
で
す
。
子
ど
も
の
頃
か
ら
両

親
に
「
男
た
る
も
の
寡
黙
で
あ
れ
」

と
育
て
ら
れ
て
い
る
よ
う
で
、
余
計

な
こ
と
を
喋
ら
な
い
こ
と
が
美
徳
と

さ
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

　

―
出
張
時
の
楽
し
み
は
何
で
し
た

か
。

　

山
口　

温
泉
は
よ
く
行
き
ま
し
た
。

特
に
熊
本
の
菊
池
温
泉
や
平
山
温
泉

は
お
気
に
入
り
で
す
。
当
時
は
秘
境

で
人
が
少
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
今

は
い
つ
行
っ
て
も
混
ん
で
い
て
足
が

遠
の
い
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

拠
点
付
近
の
城
巡
り
も
よ
く
行
き
ま

し
た
。
特
に
印
象
的
だ
っ
た
の
は
備

中
松
山
城
と
安
土
城
跡
で
す
。
４
７

都
道
府
県
を
仕
事
で
回
り
ま
し
た
が
、

そ
れ
ぞ
れ
の
場
所
で
い
ろ
い
ろ
な
人
、

場
所
と
の
出
会
い
が
あ
り
、私
に
と
っ

て
人
生
の
宝
物
と
な
っ
て
い
ま
す
。

 

社
長
就
任
初
年
度
の
誕
生
日
に
ホ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン
達
成

　
　
　

愛
読
書
は
「
男
の
作
法
」、「
坂
の
上
の
雲
」

　

―
現
在
の
趣
味
は
。

　

山
口　

体
を
動
か
す
こ
と
は
な
ん

で
も
好
き
で
す
。
最
近
は
ウ
ォ
ー
キ

ン
グ
や
ゴ
ル
フ
が
多
い
で
す
ね
。
会

社
で
若
松
の
ク
ラ
ブ
に
入
っ
て
お
り
、

ベ
ス
ト
ス
コ
ア
は
７
８
で
す
。
そ
し

て
驚
く
べ
き
こ
と
に
、
社
長
に
就
任

し
た
年
の
誕
生
日
に
ホ
ー
ル
イ
ン
ワ

ン
を
達
成
し
ま
し
た
。
も
う
打
っ
た

瞬
間
に
「
入
っ
た
」
と
思
い
ま
し
た

ね
（
笑
）。

　

ま
た
、
読
書
も
好
き
で
す
。
愛
読

書
は
池
波
正
太
郎
の
「
男
の
作
法
」、

司
馬
遼
太
郎
の「
坂
の
上
の
雲
」で
す
。

坂
の
上
の
雲
で
は
、
秋
山
好
古
と
真

之
兄
弟
が
主
人
公
と
な
っ
て
明
治
時

代
か
ら
日
露
戦
争
ま
で
が
描
か
れ
て

い
ま
す
。
真
之
は
兄
で
あ
る
好
古
を

「
人
生
の
手
本
」
と
し
て
お
り
、
人
格
、

行
動
、
軍
人
と
し
て
、
全
て
を
慕
っ

て
い
ま
す
。
私
が
兄
を
慕
う
気
持
ち

も
同
様
で
す
ね
。

社内でゴルフコンペを開催
社長に就任した年の誕生日に奇跡社長に就任した年の誕生日に奇跡
的なホールインワン的なホールインワン


